
 Vilka affärsmöjligheter finns?

EKO: Logiskt eller ologiskt?

MACKLEAN STRATEGIUTVECKLING AB, STOCKHOLM, JUNI 2014





INSIKTER #05 2014   |   3

INSIKTER #05

Ekologiska livsmedel, ett begrepp i tiden som de flesta associerar med 
något tydligt positivt och bra, både för människa och för miljö. Trots det 
är den faktiska andelen ekologisk mat i våra matkassar förvånande liten 
även om en ökning sker för varje år. Intresset för ekologiska livsmedel har 
varierat kraftigt över tid och det har karaktäriserats av skiftande budskap 
under olika perioder. Från början handlade det främst om att värna om 
miljön, och till viss del om djuren, som ett resultat av stundtals undermålig 
djurhållning och starkt negativ miljöpåverkan. Bilden av det industriella 
jordbruket som visades upp ligger långt ifrån den romantiska bilden av en 
lycklig tillvaro för bönder, djur och miljö. 
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Vad då ekologiskt? 

Vad innebär ekologiskt?

Växtskydd

Växtnäring

Djurhållning

Ekologisk produktion är inte något nytt utan tankesättet har utgjort 
grunden för hur jordbruk bedrivits under tusentals år. Det industriali-
serade jordbruket som idag är basen för den globala livsmedelspro-
duktionen slog igenom först under mellankrigstiden. Den typen av 
jordbruk benämns idag som ”det konventionella jordbruket” vilket 
vittnar om dess starka ställning trots begränsad tid som norm.
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Och hur blev ekologiskt 

just ekologiskt?
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I och med industrialise-

ringen gick jordbruket från 

vad naturen kan ge till vad 

naturen kan producera 

under artificiell inverkan

Källor: Ekologiska Lantbrukarna, Jordbruksverket, KRAV

Vad innebär ekologisk produktion?

Källa: KRAV

Ekologiska märkningar i Sverige
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Konsumentens perspektiv 

– varför köpa ekologiskt?

De positiva valen

What’s in it for me? 
Idag är ca 4 procent av den årliga försäljningen av mat och dryck i Sve-
rige ekologisk. Den som aktivt väljer att stoppa ekologiska produkter 
i sin varukorg eller att producera ekologiska livsmedel tillhör än så 
länge en minoritet, trots ett uttalat starkt intresse bland konsumenter 
och producenter. Vad är det som får konsumenterna att faktiskt gå 
från ord till handling och köpa ekologiska varor? Vad får primärpro-
ducenterna och livsmedelsindustrin att producera och dagligvaruhan-
deln att tillhandahålla dessa produkter? För de finns ju trots allt där i 
butiken, om än i varierande utsträckning.

Källa: Ekoweb

Total försäljning av ekologiska livsmedel fördelat på marknadsandelar 

2013  (11,6 MDR SEK*)2013  (11,6 MDR SEK*)

*Exkl. MSC-märkt fisk

**Bland Övriga ingår  bland andra Netto, 

Lidl, torghandel, gårdsbutiker, ekologiska 

butiker och hälsokostbutiker



Primärproducentens perspektiv 

– varför producera ekologiskt? 
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Och varför köper inte alla ekologiskt?

Med andra ord 

köper konsumenterna 

ekologiskt både 

av altruistiska och 

egoistiska skäl
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Livsmedelsindustrin – finns det 

en framtid i ekologiskt?

För Arla var beslutet att starta en 

ekologisk produktion baserat på en 

rad samverkande faktorer. Frågan 

drevs av ett antal lantbrukare som 

engagerade sig för ett mer hållbart 

jordbruk samtidigt som Konsument-

föreningen i Värmland efterfrågade 

hjälp med att producera ekologisk 

mjölk. Konsumentefterfrågan var 

inte särskilt stark just då men Arla 

bedömde att efterfrågan skulle 

komma på sikt och lanseringen av 

det ekologiska sortimentet var en 

del i en tydlig strategiskt hållbar in-

riktning på lång sikt. 

Dagligvaruhandeln kan vara en vik-

tig utlösande faktor vilket Mälar-

Chark drog nytta av när Coop kom 

med en förfrågan om att producera 

ekologiska produkter under Ängla-

marks varumärke. En viktig del i Mä-

larCharks beslut att börja med eko-

logiska produkter var att Coop då 

tog ansvar för att hela djuret skulle 

kunna säljas. MälarChark kunde där-

med använda vissa delar till sina 

egna produkter och andra delar av 

djuret kunde säljas som färskt kött i 

Coops butiker.

De ekologiska produkterna ger 

möjlighet till nya affärer, förbätt-

rade marginaler och en förbättrad 

riskhantering vilket sammantaget 

ger betydande effekt för verksam-

heten och dess ägare.



Ur dagligvaruhandelns synvinkel – 

fungerar det att sälja ekologiskt?
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Dagligvaruhandelns ekologiska försäljningsandel 2013

Källor: KRAV, Coop, ICA, Axfood, Bergendahls
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Vad lägger vi 
i matkassen?
Andelen ekologiska livsmedel i varukorgen är förvånansvärt liten men 
ökande. Den skiljer sig också stort mellan olika typer av varor, dessut-
om tycks det hela skifta över tid. Hur ser den nuvarande konsumtionen 
ut och varför är det så stor skillnad mellan olika varugrupper? Och vad 
pekar trenden på egentligen?

Försäljnings-

utvecklingen för 

ekologiska livsmedel 

ser allt mer positiv ut 
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Livsmedelsförsäljning i dagligvaruhandeln 2012 (MSEK)

Källa: SCB

Ekologisk andel av livsmedelsförsäljningen (%)

Källa: SCB

Försäljningsandel per varugrupp 2012

Källa: SCB

Ekologisk andel av livsmedelsförsäljningen (%)



Den ekologiska 
marknaden i Sverige
Ekologiska livsmedel har länge oförtjänt setts som något udda, som 
något som inte alltid är ett naturligt alternativ till konventionella 
produkter. Att arbeta med ekologiska livsmedel är dock i dagsläget 
baserat på affärsmässiga beslut och bottnar huvudsakligen i en ratio-
nell analys av marknaden och dess förutsättningar. 

Vad produceras idag?
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Någon gjorde något
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Importera ekologiska livsmedel 

– varför då?
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Utvecklingen 

tycks gå språngvis 

och är driven 

av starka aktörer 

som gör aktiva val

Källa: Jordbruksverket

Omställd mark och mark under omställning (ha)



Etablera tydliga och långsiktiga 

 spelregler

Ta fram en livsmedelsstrategi

Aktivt understödja en bransch-

 satsning på ekologiska livsmedel
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Otydliga spelregler och 

låg statlig ambitionsnivå

Konkurrensen från 

import är generellt 

sett liten för 

svenskproducerade 

ekologiska livsmedel

Källa: Ekoweb
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För vem är det logiskt 
att satsa på eko 
– hur ser lönsamheten ut?  

Primärproduktionen

Ur ett strikt affärsperspektiv ser ekologisk produktion och försäljning 
av ekologiska varor ut att vara minst lika lönsamt som för konven-
tionella produkter. Detta gäller för dagens situation med en relativt 
liten marknad med få aktörer och för alla led i värdekedjan. Det finns 
alltså bra affärer att göra oavsett om du är bonde, livsmedelsprodu-
cent eller handlare. Att ta en tydlig position i en växande marknad 
innebär såväl risker som en stor potential och om man vet vad man 
gör så finns det många intressanta affärsmöjligheter. Dessa kommer 
dock inte av sig själv utan kräver en genomtänkt plan och goda rela-
tioner i värdekedjan.

Lönsamheten beror till 

stor del på gårdens och 

företagets specifika 

förutsättningar



INSIKTER #05

16    |   INSIKTER #05 2014

Källa: LRF Mjölk

Lönsamhetsutveckling (mjölkpris-foderkostnad) för mjölkproduktion (kr/kg ECM)

Källor: Länsstyrelsen Västra Götalands län och Jordbruksverket

Exempel på bidragskalkyler för höstvete (kr/ha)*



Livsmedelsindustrin
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Dagligvaruhandeln

Visst är det logiskt med eko

Lönsamheten för de 

ekologiska produkterna 

i huvudsak är lika 

bra eller bättre än för 

de konventionella 

produkterna



Källor: FiBL, IFOAM och Riksbanken

Global marknad för ekologiska livsmedel (MDR SEK)
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Sverige vs Världen – en 
internationell jämförelse
I vissa sammanhang ser vi oss i Sverige som föregångare och som en 
mönsternation internationellt. I andra sammanhang framstår vi som 
lite mindre lyckade. Hur ser den ekologiska konsumtionen och pro-
duktionen ut i resten av världen, har vi som svenskar något att glädja 
oss åt och vilka lärdomar kan vi dra från andra länder som lyckats 
bättre så här långt? 

Länder med högst marknadsandel för ekologisk mat 2012

Källor: FiBL och FOAM

INSIKTER #05
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Källor: FiBL och FOAM

Marknadsandel för ekologiska livsmedel 

(i detaljhandeln, exkl. alkoholhaltiga drycker, 2012)

Källor: FiBL och IFOAM

Försäljning av ekologiska produkter fördelat på land (2012)

Danmark



3. Låg lönsamhet i ekologisk produk-

tion

4. Exportfokus för många 

konkurrenter

5. Stigande alternativkostnad 

för odlingsmarken

Vad kan vi lära av andra länder?

Tyskland

1. Ekologiska livsmedel är 

i högre grad en nischmarknad

2. Osäkert och kortsiktigt politiskt 

stöd för ekologisk produktion
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1. Lång historia av statligt stöd

2. Medveten satsning på ekologiskt 

som konkurrensmedel i export

3. Satsning på ekologiska 

kampanjer inom handeln 

INSIKTER #05
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Källa: IFOAM

Skillnader mellan den danska och tyska marknaden 2012

Hur kan vi få mer 
eko på bordet?
Få branscher eller segment skulle känna sig nöjda med en marknads-
andel på 4 procent och det gäller även ekologiska producenter. 
Dessutom visar upprepade konsumentundersökningar att konsu-
menten värderar hälsa och miljö starkt i samband med matinköp 
och matkonsumtion. Hur kan då dessa sammanfallande intressen tas 
tillvara genom en ökad produktion och konsumtion av ekologiska 
livsmedel? Vad behövs för att stärka hela kedjan? Finns det en enkel 
lösning på ett till synes svårt problem?

Det handlar om 

att hitta, förstå, 

tycka om och välja 

dessa varor

Vilka är de huvudsakliga 
utmaningarna i de olika delarna 
av värdekedjan?
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Dagligvaruhandelns

Konsumentens

Var brister kedjan?

Produktionsförutsättningar

Osäkerhet

Attityder och kunskap

Livsmedelsföretagen



Den ljusnande framtid är vår

Företagande

EKO: LOGISKT ELLER OLOGISKT

Produkter

Långsiktighet
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Olika förutsättningar i värdekedjan



24   |   INSIKTER #05 2014

INSIKTER #05

Sammanfattning: 

Hur kan både hönan och 
ägget bli ekologiska? 
Det finns ett antal drivkrafter för ökad ekologisk produktion. Dessa 
tycks dock inte samverka utan har sina egna ursprung och syften. Med 
ett växande intresse för hälsosam mat, där ekologiskt är en av flera 
lösningar behöver samtliga aktörer i värdekedjan samla sig för att till-
sammans skapa en lönsam framtid och ta tillvara de affärsmöjligheter 
som idag inte är fullt ut realiserade. Förutom det korta perspektivet 
finns här även ett behov av att tänka och agera långsiktigt i en värld 
med ökande konkurrens om resurser och produkter.

Varför ekologiskt?

Enkla regler och föregå med 
gott exempel



Orealiserade affärsmöjligheter

Primärproducenterna

Livsmedelsindustrin
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På sikt kommer det 

ekologiska och det 

konventionella 

jordbruket att allt 

mer närma sig 

varandra i en ständig 

förbättringsresa

Dagligvaruhandeln 

Tre åtgärder för mer ekologiskt 
– varje del i kedjan är viktig
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Och nu då?

Med insikten i vad som saknas 

för att få till en väl fungerande 

marknad för ekologiska livsmedel 

i Sverige kan ett par kritiska akti-

viteter skönjas där var och en har 

stor betydelse för den fortsatta 

utvecklingen. Det handlar om att 

med kunskap om vad som behövs 

gå från ord till handling och istället 

för att vänta på att någon annan 

gör något ta ansvar för att bidra 

till den framtid som eftersträvas. 

Det viktigaste respektive aktör har 

att göra för att öka andelen ekolo-

giska livsmedel i Sverige idag och 

imorgon är att:

Den samlande kraften

Tre viktiga åtgärder för respektive del i värdekedjan
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